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TP.HCM, ngay 11 thang 04 nam 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh giti: DAl HOlI BPONG CO BONG CONG TY CO PHAN KASATI

- Cén cl Luat Doanh nghiép, Diéu I&, Qui ché Quan tri va Qui ché Ban Kiém soéat cla
Cong ty Co phan KASATI;

- Can clr Bao cdo tai chinh nam 2015 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan
VACO, Chi nhanh TP HCM thuc hién;

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty c6 phan KASATI da thuc hién nhiém vu kiém tra, giam
sat viéc tuan thu cac qui dinh vé quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD nam 2015 cta Cong
ty. Tai Dai hdi dong cd déong (DHDCD) thudng nién nam 2016, Ban kiém soat bdo céo
trudc DHDCD két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong nam 2015 va bao cdo Nhiém
ky 5 nam (2011- 2015) cGa Cong ty nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

1.1 Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong cia Ban Kiém soat

Trong ndm 2015, BKS d& tién hanh hop, 1ap ké hoach giam sat, kiém tra va phan cong

nhiém vu cho tirng thanh vién, cu thé:

- T6 chirc 04 phién hop, hop dinh ky va hop trwéc khi trién khai cong viéc theo nhiém vu
da dwgc phan cong. Trong nam, BKS ciing dd tham gia day da 04/04 phién hop cung
HOi dong Quan tri (HDQT), trong d6 03 budi hop c6 di 3/3 thanh vién BKS va 01 buo6i
hop cé 2 thanh vién tham du. Tai cac phién hop, BKS cung HDPQT xem xét, thao luan va
thdng qua cac ndi dung chinh lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD), dau
tw, co cdu toé chirc, ké hoach DPHDCD thuwong nién, bd sung Diéu Ié td chirc va hoat dong
clia Cong ty, thong qua qui ché hoat déng clia Cong ty nhu qui ché trd lvong, qui ché
phan cdp quan ly. Ngoai ra, BKS ciing da 2 Ian tham gia c6 y kién bang van ban nham
thong qua cac quyét dinh ban hanh vé hoat dong chi tra c6 tiic ndm 2014, lva chon cong
ty kiém toan nam 2015.

- Kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Cong ty.
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- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét HDQT, thuc hién qui ché, qui
dinh. Diéu lé ma Cong ty da ban hanh.

- Giam sat d6i voi cac thanh viéen HBQT, Tong Giam doc diéu hanh (TGD) va cac can bd
quan ly khéc.

- Bado céo thu lao Ban kiém soét:

m Tong thu lao HDQT & BKS duwoc duyét néu hoan thanh ké hoach lgi nhuan trudc
thué: 480.000.000 VNP

m Tong mic thi lao HDQT & BKS quyét toan theo chi tiéu hoan thanh ké hoach lgi
nhuan truéc thué la 480.000.000 VND va thuc chi la 480.000.000 VND. Trong dé.
tong muc chi thu lao BKS la 123.870.967 VND; muic chi cu thé nhu sau:

+ Trudng BKS : 61.935.483 VND

+ Thanh vién BKS: 61.935.484 VND
Cong tac kiém tra, giam sat cia BKS duoc thuc hién xuyén subt dé ndm bét kip thoi thuc
trang, hiéu qua hoat dong SXKD clia Bem vi nhdm gidp Céng ty phat hién va khic phuc
nhirng ton tai trong hé thong quan ly, diéu hanh dé hoat dong ngay cang hiéu qua.
1.2 KEt qua gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD va dau tw ctia Cong ty
Tinh hinh thuc hién SXKD nam 2015 cta Cong ty so véi ké hoach: doanh thu ting
33,06%, loi nhuan sau thué tang 4,71%, c6 tirc dy kién chi 12% theo ding ké hoach 100%.
Nhin chung, doanh thu 2015 tang truéng tét, trong co cau doanh thu gom dich vu lap dat.
bao dudng, t6i vu va cung cdp cac thiét bi vé vién thong van la cac dich vu truyén théng co
thé manh clia Cong ty. Ngoai ra, dich vu 1&p dit cac bang quang céo, dich vu ndi dung s6 la
céac dich vu méi phat trién trong nam cho nén doanh thu chi dat khoang 3,3 chiém 2,3 % ti
trong doanh thu.
Trong nam 2015, toan bd hoat ddng SXKD clia Cong ty voi cac chi tiéu kinh té chd yéu
déu dat va vuot mirc ké hoach da dé ra, gép phan bao toan va phat trién von cho Tap doan
VNPT va cac c6 dong, dong thoi nang sudt lao dong theo loi nhuan trwéc thué 2015 dat
47,88 triéu/ngudi/nam, tang 41,12% so nam 2014.
> Két qua thuc hién ké hoach SXKD 2015 theo B&o céo tai chinh tong ho*p toan

Cong ty tai ngay 31/12/2015 (da qua kiém toan) nhuv sau:

BVT:triéu dong
Thuc hién Ké hoach Ti lé Ti lé

Chi tiéu chl yéu Chi cha
y 2015 2015 TH/IKH  2015/2014
Doanh thu toan Cdng ty 122,411 92.000 133,06% 127,62%
Loi nhuan trudc thué (LNTT) 5,363 5,203 103,08% 114,50%
Loi nhuan sau thué 4,249 4,058 104,71% 112,08%
Thu nhéap binh quén
. i 8.306 9.177 90.50% 118.02%
nguoi/thang
Nang sudt lao dong binh quan LNTT/LDBO
47,88 34.43 139.06% 141.12% .
theo LNTT 112 nguoi
Co tic 12% 12% 100% 120%

> Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD 2015:

Vi két qua nhu trén, doanh thu Céng ty ndm 2015 dat 133,06% ké hoach va ting 27,6 %
so két qua thuc hién 2014. Trong d6 Tru s chinh vuwot 53,7 % ké hoach ndm va tang
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46,1% so 2014, Chi nhanh (CN) Da Nang vuot 41% ké hoach nam va tang 38,3% so 2014.
Riéng CN Ha Noi nam 2015 c6 nhiéu kho khan trong viéc tim kiém doanh thu. két qua CN
Ha Noi chi dat 56,5% so ké hoach ndm va chi dat 55,5% so v&i 2014.

Qua khéo sat chi tiét theo linh virc hoat dong thi mang dich vu van c6 doanh s6 cao véi

47,797 ty dong, chiém 39,04% t6ng doanh thu toan Coéng ty, bao gdbm I&p dit, bao dudng :

mang thwong mai chiém 41,10% ty trong doanh thu Cong ty dat 50,323 ty dong. So Vvoéi

nam 2014, ty 18 loi nhuan bién cia dich vu nam 2015 van tiép tuc giam mot cach dang ke.

Chinh vi vay chi tiéu lgi nhuan truéc thué cla Cong ty chi tdng 3.08% ké hoach dé ra, so

voi ty Ié tang trvdng 33% doanh thu theo ké hoach nam.

> Panh gia cong tac dau tu:

Nam 2015, téng gia tri dau tu cong ty dugc DPHDCD phé duyét ban dau la 920 triéu dong

dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD). Két qua, trong nam Céng ty da dau tw

178 triéu dong gom: 01 may do Drive Test 94 triéu dong va 01 may han quang cho Chi
nhanh Da Nang 84 triéu ddng nham bé sung thiét bi phuc vu hoat dong SXKD.

Nhuv vay, tong gia tri dau tu tai san c6 dinh thwc hién phuc vu phat trién san xuét kinh
doanh ndam 2015 toan Cong ty chi c6 178 triéu dong, dat 19,34% so vGi tong gia tri dau tuw
dugc duyét trong nam.

'r Panh gi4 dau tu ra ngoai doanh nghiép:

S Gop von dau tv vao Cong ty cd phan KASACO: Nam 2015, Cong ty c0 phan
KASACO trg thanh Cong ty lién két véi KASATI, véi mic von gop 4.9 ti.
Doanh thu 2015 hoan thanh 65,4 ty dong dat 101,71 %,
Loi nhuan trwéc thué 3,7 ty dong, gidm 5,6% so nam 2014, nhung
- V&i mbc chi cb tlrc 22% ting 1% so 2014, dd mang Vé lgi nhudn cho KASATI
1,078 ti dong, tang 5,68% so nam 2014.
Dai véi Cong ty c6 phan KASATI ESCO:
- Pau tv vao thang 09/2012, véi mic von gop 490 triéu.
- Trong ndm 2013. Cdng ty da trich 1ap dw phong dau tw tai chinh dai han cho khoan
dau tv nay la 382 triéu dong.
- Na&m 2015 tién hanh giai thé Cong ty, 16 405 triéu dong.
1.3 Ket qua giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Céng ty nam 2015
1.3.1 Tham dinh bao céo tai chinh

- BKS da thwc hién kiém tra thic té hoat dong SXKD, dinh ky kiém tra chirng tir s6 sach
ké todn va bao cdo tai chinh quy, 6 thang, nam tai van phong Céng ty; cung Coéng ty
TNHH kiém toan VACO chi nhanh TP. H6 Chi Minh kiém tra ching tlr va tham dinh
bao céo tai chinh (BCTC) nam 2015 clia Cong ty, cla Chi nhanh Ha Noi va Ba Nang.

- Trong nam 2015, BKS phdi hop cling Cong ty va Cong ty kiém toan da tién hanh kiém
tra. xem xét cac chi phi hoat déng clia cac Chi nhanh Ha Noi; Da Nang, xem xét cac
hoat dong va theo ddi tinh hinh luan chuyén ngudn von hoat dong v&i Cong ty lién két.

- BKS th6ng nhat véi cac ndi dung bao céo tai chinh clia Cong ty da dwgc kiém toan béi
Cong ty TNHH kiém toan VACO, chi nhanh TP. HCM thyc hién. Xét trén phuong dién
trong yéu, bao céo tai chinh da phan anh hop ly tinh hinh tai san, ngudn von ctia Cong ty
tai thoi diém 31/12/2015 va két qua san xudt kinh doanh trong nam tai chinh 2015.
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BKS phan tich tinh hinh hoat dong ndm 2015 dwa trén so liéu clia BCTC t6ng hop cla
KASATI, két qua cu thé nhu sau:

- Tang giam tai san va ngudn voén:
DVT: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2015 01/01/2015 Tang/gidm%
1/T6ng tai san: 120.649 84.127 43.41%
* Tai san ngdn han 113.290 75.758 49.54%
* Tai san dai han 7.358 8.369 -12.08%
2/ Tong ngudn vén 120.649 84.127 43.41%
* No phai tra 64.839 29.267 121.54%
* Ngudn vén cha sé hitu 55.809 54.859 1.73%

Téng tai san cubi nam 2015 tang 43.41% so dau ky, trong dé tai san ngdn han ting 49.54%,
tai sdn dai han giam 12.08%, chl yéu la do tai san c6 dinh trong nam cé thanh ly nhwong
ban thu hoi hang héa vat tv ton kho lac hdu, khong st dung. Téng ng phai trd cubi nam
2015 tang 121.54% so v&i dau ky, con ngudn vén chl sé hitu clia Coéng ty tang 1.73%,
trong doé von thuc goép 29.96 ty dong, thang dv von 9,980 ti dong.

Theo bao céo tai chinh tdng hop, lai co ban trén 1c6 phiéu clia Cong ty (EPS) nam 2014 la
1.164 dong (tinh lai theo Thong tv 200 cta BTC thyc hién tir thang 01/2015 cho dong nhét
dé so sanh nam 2014 va 2015 co trir phan trich quy phdc loi khen thwdng), va EPS 2015 la
1.277 dong sau khi trir quy khen thwdng phdc lgi theo T trinh cla Cong ty dy kién
424.947.668 dong, tang 9,7% so véi gia tri nam 2014 ting 113 dong/cd phan. Gia tri sd
sach clia 1c¢o6 phiéu KST dén 31/12/2015 la (18.605 dong), tang 1,91% so voi gia tri s6
sach nam 2014 (18.256 dong).

1.3.2 Phan tich hiéu quéa kinh doanh nam 2015

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Ghi chud
Ty sudt lgi nhudn treédc thué/ Téng tai san 4.44% 5.56% -1.12%
Ty sudt lgi nhuan truéc thué/ Doanh thu thuan 4.45% 4.88% -0.43%
Ty sudt lgi nhuan sau thué/ ngudn vén chl so hiru. 7.61% 6.91% +0.7%
Ty sudt lgi nhuan sau thué/ vén thuc gop 14.18% 12.65% +1.53%

Qua cac sb liéu phan tich chi tiéu tai chinh, cho thdy tinh hinh quan ly s& dung von kinh
doanh trong ndm 2015 clia Cong ty c6 hudng phét trién nhung van chua cé budc dot pha,
chua tao tién dé cho cac dich vu khac phat trién theo sau.

Trong nam, theo béo céo cla Phong Ke toan, Cong ty da tiép tuc tiét gidm dwgc hon 13%
chi phi quan ly so v&i nam 2014. Bén canh do, Cong ty ti€p tuc thuc hién tinh gian bd may
t6 chirc, nham tiét gidm chi phi tién lvong dé c6 khoan bl vao quy tién lvong chung toan
Codng ty véi mong mudn dam bdo mic thu nhap canh tranh so véi thi truong thong qua cac
chinh sach khuyén khich tw nguyén gidm bién ché doi véi lao dong lon tudi, khong ky tiép
tuc hop dong voi cac lao dong khong hiéu qua. Két qua: tong so lao dong trong nam cla
Cong ty trung binh gidam 18.8% (gidm 26 lao dong, tr 138 lao dong dau nam xudng con
102 lao ddng cubi nam) lao dong binh quan nam 112 nguoi, quy lvong toan Cong ty thuc
hién nam 2015 la 12,89 ty dong, gidam 5,2% so voi quy lvong 2014 (13,61 ty dong), hiéu
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sudt lao dong toan cong ty (theo doanh thu) ndm 2015 tdng 57.25% so v&i 2014 va hiéu
suat lao dong theo lgi nhuan trwéc thué tang 41.5% so voi 2014.

Vi cac két qua hoat dong nhu trén, cé thé nhan thdy ndm 2015 Ban diéu hanh Cong ty da
c6 nhiéu gidi phap va chinh sach quan ly tét, ’ng phé kip thoi véi cac bién ddng cua thi
trvong va ca quan ly ndi bd Cong ty. Cac két qua néu trén cling da phan anh trung thuc,
hop Iy tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2015.

1.4 Két qua giam sat ddi vgi thanh vién HDQT, Téng Giam ddc diéu hanh va cac can

b6 quan ly khac

1.4.1 B6i véi thanh vién HPQT:

HDQT Cong ty c6 phan KASATI gom cé 5 nguoi (Chd tich HDQT va 04 thanh vién).
HDPQT da hop va phan cdng nhiém vu cho tirng thanh vién chiu trach nhiém tirng Iihh
vuC cu thé.

HDQT c6 td chitrc hop dinh ky va dot xuét bang hinh thirc tap trung hodc théng qua lay
y kién bang vin ban dé ban hanh Nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac van dé thudc
thdm quyén theo qui ché hoat dong clia HDQT va Diéu Ié Cong ty.

Trong nam 2015, ngoai 04 phién hop chinh thic dé xem xét, thdo luan va thong qua céc
ndi dung chinh lién quan dén ké hoach san xudt kinh doanh, dau tu, co cu t6 chirc, ké
hoach BHDCD thuong nién, bo sung Diéu Ié T chirc va Hoat dong clia Cong ty, thong
qua cac quy ché hoat dong cta Cong ty. HDQT Cong ty con to chirc 03 phién hop dudi
hinh thirc 1dy y kién bang van ban nham théng qua cac quyét dinh ban hanh nhw co ciu
lai b6 may quan ly Chi nhanh Ha N&i, chi trd co trc ndm 2014, lya chon Cong ty kiém
toan nam 2015. Qua d6 thdy rang HPQT thuong xuyén giam sat, chi dao Ban Tong
Giam doc diéu hanh trong viéc thuc hién ké hoach SXKD ndm 2015 do BHDCD
thwong nién dé ra. Giam sat va chi dao céc hoat dong dau tu cia Cong ty va hoat dong
dau tu von tai Cong ty lién két KASACO, chi dao phu hop viéc thuc hién vé tai cau tric
bd may lao dong, tinh gian lao dong ddi du va thanh ly tai san c6 dinh khéng can dung.
Giam sat viéc trién khai cac Nghi quyét cia HPQT va DPHDCPD. Giam sat cac van dé vé
t6 chirc hoat dong va ban hanh céac qui ché, qui dinh clia Cong ty.

Tom lai, trong nam 2015, HDQT Cobng ty da thuc hién t6t vai tro giam sat va chi dao
Ban Tong Giam ddc diéu hanh theo ding Diéu lé to chic va hoat dong cta Cong ty,
nghi quyét BPHDCD va nghi quyét HDQT dé ra.

1.4.2 Dai vi Ban Téng Giam doc va cac can bd quan ly khac:

Ban Tong Giam doc (TGD) Cong ty CP KASATI gom c6 4 thanh vién (TGD va 03 Phé
TGD). Trén co s& nghi quyét cia DPHDCD, nghi quyét va bién ban clia HDQT, cac van
ban chi dao clia Tap doan VNPT, Tdng giam dbc da phan céng nhiém vu cho cac Phd
TGD theo tlrng linh virc chuyén mon, quan ly va diéu hanh tirng phong ban. don vi, chi
nhanh tric thudc

Tl ngay 19/05/2015, HPQT Céng ty théng qua viéc mién nhiém Ong Vi Trong Hiéu -
Giam déc Chi nhanh Ha N6i, va bd nhiém dng Nguyén Cong Théi gilr chirc vu Quyén
Giam doc Chi nhanh Ha NOi diéu hanh quan ly tir thang 05/2015.

T ngay 06/07/2015, HPQT quyét dinh phan cong Ong Nguyén Long, Ke toan trudng
Cong ty kiém nhiém thém KE toan trwdng Chi nhanh Ha Noi.
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Doi voi Chi nhanh Ha Noi, ngay 07/08/2015 thong qua bubi hop HPQT. Cong ty da
dwa Chi nhanh Ha Noi vao dién kiém soat dac biét dé quan ly va c6 mot s6 giai phap dé
chéan chinh kip thoi.

Hang tuan Ban TGD t0 chirc hop giao ban cling céac trwang don vi/ chi nhanh dé kip
thoi thao g& cac van dé vuedng mac trong SXKD ciing nhu trong qué trinh thuc hién cac
du &an. Hang thang, truéng phong ké todn béao cdo tinh hinh thu héi céng ng, tinh hinh
ng xau khd thu hoi, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va 2 chi nhanh. Bén canh d6. Ban
TGD ciing da 1ap ké hoach quan ly va diéu hanh SXKD, thyc hién nghia vu véi Nha
nwéc, voi can bd cong nhan vién, khéng no dong vé nop BHXH.

1.5 Bé&o cao giam sat sw phoi hop hoat dong gitta BKS va HDQT, Ban TGD

Trong ndm 2015, BKS da duoc cung cép thdng tin day dd vé cac nghi quyét, quyét dinh
cla HPOT. cac thong bao, qui dinh ndi bo tir Ban TGD.

Nhin chung, trong qué trinh thyc thi nhiém vu cda minh, BKS da duoc HDPQT, Ban
TGD tao diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu, dwgc tham gia day du cac cudc
hop HDQT. dé gop y bo sung qui ché phan cép quan ly, qui ché tra lvong cho phu hop
V@i tinh hinh thuc té.

Trong tinh hinh kinh t€ van con nhiéu kho khén, phirc tap, nhung Ban TGP Cong ty da
chl dong tiép can va nd luc tim kiém doi tac. tim kiém dy an, qua dé nhan thdy HDQT
va Ban TGD mic du nhan sy ndm 2015 c6 giam 1 ngudi (Ong Hiéu - P.TGD phu trach
Chi nhanh Ha N0i) chuyén cdng tac, nhwng Ban Lanh dao cling da thé hién trach nhiém
cao trong quan ly va diéu hanh hoat dong SXKD, thuc hién ding diéu Ié. cac quy ché
clia Cong ty va quy dinh cla Nha nuwéc, dat hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh so
nam 2014.

Trong nam 2015, Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong tin ding quy dinh va kip thoi
theo yéu cau.

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

NHIEM KY (2011-2015)

BAO CAO TINH HINH HOAT BONG BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2011-2015

2.1 Hoat dong, thu lao va chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat

Nhiém ky 2011-2015, BKS da thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac qui
dinh vé quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cta Céng ty va phan cdng nhiém vu cho tirng
thanh vién, cu thé:

T0 chirc hop dinh ky va hop trudc khi trién khai cong viéc theo nhiém vu da dwoc phéan
cong.

BKS ludn cung céc thanh vién tham gia cac phién hop cing HPQT cdng ty trong sudt
nhiém ky. Tai cac phién hop, BKS cung HPQT xem xét, thdo luan va thdng qua cac noi
dung chinh lién quan dén ké hoach SXKD, dau tu, co cau td chirc, ké hoach PHDCD
thwdng nién, bd sung Diéu lé to chirc va hoat dong cutia cong ty, thong qua cac qui ché
hoat dong ctia Cong ty.

Kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh cia Cong ty.

6/10

liiddil.,



- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HDQT, thuc hién qui ché, qui

dinh, Diéu Ié ma Cong ty da ban hanh.
- Giam sat doi véi cac thanh vién HDQT, TGD diéu hanh va cac can bd quan ly khéc.
- Bé&o cdo thu lao BKS nhiém ky 2011-2015:

BbVT: VND
TT  Thanh vién 2011 2012 2013 2014 2015 Tﬁ?gothu
1 Treéng BKS 30.730.000 37.161.290 36.000.000 61.935.000 61.935.483 227.761.773
2 Thanh viéen BKS 30.720.000 37.161.290 36.000.000 61.936.000 61.935.484 227.752.774
Téng 61.450.000 74.322.580 72.000.000 123.871.000 123.870.967 455.514.547

2.2 K&t quéd giam sat tinh hinh hoat dong SXKD, dau tv va tai chinh ctia Cong ty
2.2.1 K&t qua SXKD va dau tw Cong ty CP KASATI giai doan 2011-2015
DVT: triéu dong

Chi tiéu chu yéu
Doanh thu
Loi nhuan truéc thué
Loi nhuan sau thué
Quy luong

Lao ddéng

Nang sudt lao dong theo
LNTT

Thu nhap binh quéan
Co tire

Thuc hién dau tw

2010

113,413

10,284

7,823

16,920

282

36.466

5.000

14%

2,180

2011 2012 2013 2014 2015

82,077 72,091 71,762 95.917 122,411
1,787 2,534 3,123 4,683 5,363
1,579 2,287 2,558 3,791 4,249

18,946 15,914 13,875 13,607 12,894

279 201 159 138 112

6.405 12.607 19.642 33.935 47.884

5.659 6.598 7.272 8.217 9.594
0% 8% 8% 10% 12%
963 406 119 1,100 178

2.2.2 Tinh hinh hoat ddng tai chinh ctia Céng ty qua 5 nam 2011 - 2015
'r Tang giam tai san va nguon von:

Chi tiéu

1/ T6ng tai san:

* Tai s&n ngan han

* Tai san dai han

2/ T6ng ngudn von
* Nog phai tra

* Ngudn vén chi s¢

hru

31/12/2011

84.194
70.452
13.742
84.194

32.103

52.090

Tang
trvéng TB

4.21%

9.38%

7.43%

-4.80%

-16.39%

36.81%

13.95%

N/A

111.24%

BVT: Triéu dong

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

82.456 81.234 84.127 120.649
70.575 71.996 75.758 113.290
11.881 9.238 8.369 7.358
82.456 81.234 84.127 120.649
28.758 27.557 29.267 64.839
53.698 53.677 54.859 55.809

> Phan tich hiéu qua kinh doanh

7/10

Tang trudng

10.86%
14.24%
-14.32%
10.86%
28.29%

1.75%



Tang

Chi tiéu N&m 2011  N&m 2012 N&im 2013 N&m 2014 N&m 2015  truéng
B

Ty at loi nhua .

Y sust lot nhuan truge 2.12% 3.07% 3.84% 5.56% 4.44%  23.64%
thué/ Tdng tai san
Ty at lgi nhuan truo

y suatlol mhaan frwee 2.17% 3.50% 4.35% 4.88% 4.45%  22.24%
thué/ Doanh thu thuan

Ty suat lgi nhuan sau
thué/ ngudn vén chu so 3.03% 4.26% 4.76% 6.91% 761%  26.91%
hiru.
Ty at loi nhua

y suatlot nhuan sau 5.26% 7.62% 8.53% 12.65% 14.18%  29.30%

thué/ von diéu lé.

2.3 K&t qua giam sat ddi voi thanh vien HDQT, TGP diéu hanh va cac can bd quan ly

khac

- HDBQT nhiém ky 2011-2015 c6 5 thanh vién, Ban TGD cd 4 thanh vién, ti¥ ngay
16/09/2015 Ban Giam déc gidm con 3 thanh vién (Ong Vi Trong Hiéu chuvén cong
tac): trong do6 3/5 thanh vién la HDQT tham gia Ban TGD diéu hanh Cong ty.

- Trong nhiém ky 2011-2015, Cong ty van con nhiu khé khan nhung HDQT da lubn
bam sat theo qua trinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty, chi dao Ban TGP tirng vu viéc,
HPOT cung Ban TGD Cong ty da nd luc hoan thanh nhiém vu dugc giao. Bo may hoat
dong cua HDBQT cung Ban TGD lam viéc 6n dinh va dat hiéu qua.

- Céc thanh vién HDQT luén quan tam ho tro, dén déc, kiém tra giam sat chat ché cong
tac tai chinh clia Cong ty dé dam bao hoat dong tai chinh luén lanh manh va tuan thd
duang véi cac quy dinh hién hanh .

- Ban TGD diéu hanh quan tam dén viéc ndp ngan sach theo qui dinh, khdng ng dong
BHXH. Ngoai ra. HDQT déa chi dao Ban TGD giai quyét dirt diém hang hda vat tu. tai
san cd dinh khong can dung, rat ngén thoi gian khdu hao. déng thoi trich 1ap dy phong
dé han ché rui ro cho Cong ty.

- Trong giai doan 2011 - 2015, HDQT va Ban TGPD trong c6ng tac dau tv ludn dwgc can
nhac, lwa chon va tap trung dau tw chd yéu cac may do phuc vu cho cdng tac bao dudng,
dau tw c6 s& ha tang truc ti€p phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, khéng c6 hién
twgng dau tw tran lan, khdng st dung.

- DEé nhan vién lam viéc hiéu qua. Cong ty xay dung va ap dung Co ché trién khai va
quan ly du an, dong thoi chi trd lvong tinh theo ndng suét va hiéu qua lam viéc.

Nhin chung, trong giai doan 2011-2015, HDQT, Ban TGD va cic can bd quan ly déu
hoan thanh t6t nhiém vu cla minh, dat dwgc chi tiéu ké hoach ma BHDCD giao cho. dam
bao nang cao mirc doanh thu, lgi nhuan va ndp ngan sach méi nam, tao da ting trudng cho
giai doan ti€p theo; bao toan va phat trién vén: ngudn von chid s& httu ¢6 xu hwéng tang déu
qua moi ndm do loi nhuan mang lai; chudn bi t6t co s& ha tang, ngudn luc dé cha dong
trién khai mot sé dich vu méi qua viéc chi trong cong tac dau tw. dao tao ddi ngli nhan su:
mé& réng hoat dong thuwong mai, ti€p can thi trwong, tap trung va xac dinh nhu cau khach
hang muc tiéu... tao co s& cho viéc dady manh hoat dong thwong mai trong nhitng nam tiép
theo.

2.4 Y KIEN VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
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24.1 Nhan xét mot s6 hoat dong clia Cong ty trong nam 2015, nhiém ky 2011-2015,
nhirng mat dat dwoc va chwa dat dugc

> Nhirng mat dat duoc:

- Qua 5 nam céc chi tiéu co ban nhuv doanh thu, lgi nhuan, tién lvong, nguén vén chi s&
hi*u clia Cong ty déu tang trdng. Tuy nhién trong nhiém ky 5 nam thi chi c6 ndm 2011
la Cong ty khéng chi cd tirc sau khi da dwgc sv dong thuan ciia BHDCD. Con lai hau
hét déu co chi co ttrc cho cac co dong.

- Trong ndm 2015, Cong ty da thuc hién trd co tic 10% nam 2014 cho cac c6 dong theo
dlng tinh than nghi quyét s6 01/2015/NQ-DHDCD ngay 15/5/2015. tong s tién chi trd
c6 tlrc 12 2.996.010.000 VND va bét dau chi tir 29/06/2015.

- Hang nam Céng ty déu trich 1ap cac quy theo ding tinh than nghi quyét BHBCD, Coéng
ty da trich 1ap cac quy theo phwong an phan phdi lgi nhuan nam 2014 theo dlng tinh
than nghi quyét DPHDCBD ndam 2015, bao gobm quy phic lgi 303.302.249 VND. quy du
phong tai chinh 189.563.905 VND.

- Trich thu lao HPDQT & BKS theo ding nghi quyét BPHBCD hang nam, cé quyét toan
dua trén so liéu doanh thu, lgi nhuan thuc hién so ké hoach, trong ndm 2015. gia tri thu
lao quyét toan twong (ng v&i mic lgi nhuan dat duoc theo ké hoach la 480.000.000
VND

- Trong nhiém ky c6 thanh 1ap KASATI ESCO vao thang 9 ndm 2012 nhdam mé rong thi
treong va cung cap thém dich vu vé nang lvong; nhwng do chuwa du diéu kién phat trién
Cong ty cho nén nam 2015 hoan tat cac thd tuc phap ly giai thé doanh nghiép KASAT1
ESCO.

- Dau tr vao Cong ty CP KASACO tir thang 10 nam 2007 dén hét nam 2010, sau 3 ndam
hoat dong dén ndm 2011 d& co lgi nhuan mang vé cho Coéng ty, mic loi nhuan moi nam
ting dan. c¢b tkc mbéi ndm mang lai cho Cong ty hon 1ti dong va tir nim 2015
KASACO tré thanh Cong ty lién két véi KASATI.

- T6ng gia tri hang ton kho 16i thoi khoan 7,6 ti, dén thoi diém 31/12/2015 Cong ty da
trich dy phong duoc 3,6 ty dong dat 47,37%. Nam 2015 trich 1ap khoan dy phong gidam
gid hang ton kho tri gia 1,078 ty dong dat 43% so ké hoach dé ra 2,5 ty dong. Pay la
mot ¢6 gang 1on clia Cong ty vi 2015 cac chi phi phat sinh nhiéu, dang ké nhat 1a chi
phi thué dat tang gap 2,05 lan (tir 4,42 ty dong trong nam 2014, nam 2015 tang lén dén
9.07 ty dong)

- D0i v6i khoan vat tv ting ctru trén tuyén cho VNPT Viing tau, Cong ty da kién tri dam
phén, thuong lugng trong nam 2015 da c6 két qua qua hop dong cho thué va stra chira
thiét bi. thu dwoc 254 triéu (dot 1).

- Ung pho Kip thoi véi tinh hinh hoat dong yéu kém cla Chi nhanh Ha N6i. ban hanh
ngay qui ché phan cép quan ly va ctr nguoi kiém nhiém dé ho tro. két qua dén cudi nam
Chi nhanh Ha Noi d4 c6 nhiéu c6 gang va tiét giam t6i da cac chi phi dé khoanh ving
khoan 16 1,5 ty dong (dv kién 16 1,7 ty dong).

- Ddc biét trong nam 2015, v6i cac goi thuong mai cung cép vat tu va huan luyén dao tao
cho cac khach hang tai thi truong Chéu Phi cho Hang NEC (Nhéat Ban) lam cho mang
Viettel, gilp cho nguon luc ciia KASATI c6 thém kinh nghiém trién khai céc dich vu tai
nudc ngoai.
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Tuy nhién, bén canh cac mat dat dwgc nhu trén, Cong ty nén tiép tuc cai tién thyc hién cac
hoat déng sau day:

2.4.2 Nhirng mat chwa thuc hién:

Can c6 co ché thu hiat lao déng gidi, chi y vé viéc thu nhap dé nguoi cé kinh nghiém
duoc tao thém dong luc kich thich nd lyc hoan thanh muc tiéu da giao dong thei Cong
ty cling hoat dong hiéu qua, khdng l&ng phi.

Dai voi Chi nhanh Ha N6i, Cong ty can sém c* nguoi phdi hgp don déc nghiém thu cac
cong trinh, cac du an con ton dong, chua lam duoc hd so nghiém thu dé xuat hda don.
thu tién. Cha y céc cong no ton dong clia Chi Nhanh Ha Noi, phai tap trung quyét liét
hd trg Chi nhanh Ha Noi t6i da dé c6 ké hoach giai quyét dit diém van dé nay nham
can do6i dong tién va dam bao an toan tai chinh cho Coéng ty.

Mot sO y kién va kién nghi clia ban Kiém soat:

Trong nhiém ky 5 nam qua, Cong ty da thwc hién tiét kiém chi phi va dat két qua kha
quan tai tru s¢& TP.HCM, nhung véi cac chi nhanh Céng ty can tiép tuc ra soat lai dinh
mirc cac khoan chi phi thuong xuyén. Bén carth do, tim giap phap dé nang cao hiéu qua
vé quan ly str dung von va tai san clia Cong ty.

Dai vbi cac dy an Chi nhanh Ha Noi da thwc hién xong nhung chwa thuc hién nghiém
thu voi Viettel, Cong ty nén clr nguoi hd trg Chi nhanh cung 1am viéc voi déi tac, nham
thao g& cac vudng mac dé tién dén nghiém thu va xuét hoa don.

Trong nam 2015 va ca nhiém ky 2011-2015, BKS khong nhan duoc bat ky kién nghi nao
clia cd dong vé cac sai pham cia HPQT, BKS, Ban TGP diéu hanh va cac can bd quan ly
Cong ty trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

Trén day la bao cdo tham dinh clia BKS Vé tinh hinh thic hién viéc kiém soat nam 2015 va
cta nhiém kv 5 nam 2011-2015. rdt mong BHDCD ddéng goép y kién dé BKS nhiém kv toi
day 2016-2010 sé lam t6t hon nita nhiém vu ma cac ¢ dong da tin tvdng giao cho.

Tran trong kinh trinh.

TM.BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN KASATI
TRUONG BAN

Moi nhan:

HDQT;
Cac thanh vién Ban KS;

Luu ~
NGUYEN THI THU NGA
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