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BAO CAO TINH HINH HOAT BONG CUA
HOI BPONG QUAN TRI CONG TY NAM 2015

1. Banh gia tinh hinh hoat déng trong nam 2015 cta Co6ng ty

Nam 2015, két qua hoat dong san xudat kinh doanh (SXKD) cta Cong ty CP KASATI
dat hau hét cac chi tiéu kinh té ma Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) da thong qua.

Két qud thuc hién ké hoach SXKD nam 2015 cla Céng ty CP KASATI dén
31/12/2015 da kiém toan, chi tiét nhw sau (BVT: triéu dong):

Thyc hién TH/KH TH2015/

Chi tiéu K€ hoach 2015 2015 2015 TH2O14
1 Doanh thu 92.000 122411 127,62% 133,06%
2. Loi nhuan truéc thué 5.203 5.363 103,08% 114,5%
3. Loi nhuan sau thué 4,058 4.249 104,7% 112,08%
4. Cotic 12,0% 12,0% 100,0% 120,0%
5. Quy luwong 15.400 12.8%4 83,7% 94,8%
6. DautuTSCH 920 97 10,5% 8,7%

2. Két qua hoat dong, thu lao va cac khoan lgi ich cia HBQT Cbng ty trong
nam 2015

2.1 K&t qua hoat dong cua HBQT

Trong nam, Hdi dong Quan tri (HDQT) Coéng ty da cé nhirng chi xay dwng lai cac
chién luvgc va ké hoach hoat dong clia Cong ty giai doan 2016-2020 phu hgp véi tinh
hinh va xu huéng mai cua thi treong, véi dinh hudng 6n dinh t6 chiic, tinh gon bd
may, dadm bao SXKD hiéu qua, phat trién bén virng.

Trong nam, HDQT cling da chi dao dong giai thé Cong ty CP DV Nang Luong
KASATI (KASATI ESCO) do khéng phat trién dwogc thi tredng con qua méi mé tai
Viét Nam. Téng vén dau dau tw 490 triéu dong, 16 405 triéu dong.

HDQT Cong ty tiép tuc chi dao Ban diéu hanh ddy manh phat trién cac san pham,
dich vu m@i da phat trién trong cac nam trudc, lién quan dén cac san pham va dich vu
cham séc khach hang (Contact Center) do KASACO, Cong ty lién két cia KASATI,
v@i doanh thu hoat dong nam 2014 dat 65,4 ty dong va lgi nhuan hoat dong trvéc thué
dat 3,7 ty dong, qua dé mang vé lgi nhuan cho Cong ty nam 2015 la 1,078 ty dong.

Tiép tuc thuc hién chl trvomg cat giam chi phi trong diéu kién kho khan cia nén
kinh t6, HDQT da chi dao Ban Tong Giam ddc Cong ty ti€p tuc xem xét phan bo
ngudn tai chinh mot cach hiéu qua, kiém soéat va tiét gidm t6i da chi phi hoat dong,
tinh gian bd may to chirc, giam chi phi tién lwvong phu hgp. Nam 2015, Cong ty tiép
tuc thuc hién chinh sach tinh gian bd may to chirc, ti€t giam chi phi tién lwong phu
hop théng qua cac chinh sach khuyén khich ty nguyén gidm bién ché d6i véi lao dong
Ién tudi, khong ky ti€p tuc hgp dong véi cac lao dong khong hiéu qua. sd lvong nhan
suv toan Cong ty dau nam 118 ngudi thi dén 31/12/2015 con 102 nguoi. Quy lvong
toan Cong ty thuc hién nam 2015 la 12,894 ty dong, gidm 5,2% so voi quy lwong
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2014 (13,606 ty dong), chi dat 83,73% ké hoach dat ra (15,4 ty). Do trong nam bi anh
hudng bdi két qua 16 cia CNHN nén Cong ty cling chwa thé ting mét bang lwong cho
nguoi lao dong nhuv két hoach dat ra. Vi vay, so véi mat bang chung thi truong lao
doéng hién tai cla nganh, mat bang lvong clia Cong ty van con rat thip, chua da stc
déng vién va kich thich thu hat nguei tai. Bay cling 1a mét thach thirc Ién cho cong ty
trong thoi gian t&i khi xu huéng cdng nghé ngay cang tinh doi hdi nhirng nhan sy ¢
trinh do cao.

Nam 2015, HPQT tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tién hanh co cdu lai Chi nhanh
Ha NOi trén tinh than tinh gon, thay déi mot s6 lanh dao chi chét tai Chi nhanh. Nhé
vay, Chi nhanh Ha Ni vao cubi nam hoat dong hiéu qué hon va c6 nhitrng trién vong
kinh doanh kha quan trong thoi gian toi.

Céc thanh vién trong HDQT Ilu6n thuwc hién tot ché dd lam viéc theo ding quy ché
vGi tinh than doan két va y thirc trach nhiém cao, theo nguyén tac tap trung dan chi dé
hoan thanh nhiém vu dwgc phan cong. Ngoai nhirng Ian hop theo dinh ky, céc thanh
vién HDQT thuong xuyén thuic hién viéc trao doi y kién thong qua cac phuwong tién
théng tin lién lac dé thdng nhat chi dao cac hoat dong vé dau tu va san xudt kinh
doanh cla Cdng ty.

Bén canh d6, HDQT thwong xuyén trao doi thong tin véi Ban Kiém soat, phéi hop
va tao diéu kién cho Ban Kiém soat hoat dong nham kiém tra, kiém soat t6t moi mat
hoat dong clia Cong ty theo ding Diéu Ié td chic va hoat dong Cong ty da ban hanh.

2.2 Thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT Cobng ty trong nam 2015

Mtrc chi thu lao HDQT va Ban Kiém soat (BKS) Cong ty nam 2015 theo Nghi quyét
DHBCD thuong nién 2015 nhu sau:

- Tong thu lao HDQT & BKS duwgc duyét néu hoan thanh ké hoach lgi nhuan trwéc
thué: 480.000.000 VND
- Tong muc thu lao HDQT & BKS thic chi: 480.000.000 VND

Mtrc chi cu thé nhu sau:

Tong tha lao nam

STT Ho va tén Chirc vu 2015
| Hoi dong quan tri
1 LE MINH TRI Cha tich HPQT 92.903.226
2 DO QUANG KHANH Ph6 Chu tich HDQT 71.225.806
3 LEPHUOC HIEN Gy vién 68.129.033
4 NGUYEN THI HONG MAI ay vién 61.935.484
5 VO TRONG HIEU Gy vién 61.935.484
Tong (HDQT) 356.129.033
II. Ban kiém soat
1 Nguyén Thi Thu Nga Trudng BKS 61.935.484
2 Binh Han Giang Thanh vién BKS 30.967.742
3 Tran Thi Ngoc Duyén Thanh vién BKS 30.967.742
Téng (BKS) 123.870.967
Téng (HDQT, BKS) 480.000.000
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3. Cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT trong nam 2015

Trong ndm 2015, ngoai 04 phién hop chinh thirc dé xem xét, thao luan va théng qua
cac ndi dung chinh lién quan dén ké hoach san xudt kinh doanh, dau tw, co cdu td
chirc, ké hoach BHDCD thuong nién, bé sung Diéu I To chirc va Hoat dong cla
Cong ty, thdong qua cac quy ché hoat dong ctia Cong ty. HDQT Cdng ty con t0 chirc
03 phién hop duwéi hinh thic l1dy y kién bang van ban nham théng qua cac quyét dinh
ban hanh nhv co cau lai bd may quan ly Chi nhanh Ha Noi, chi trad cb tic ndm 2014,
Iva chon Cong ty kiém toan nam 2015.

Cu thé, ndm 2015, HDQT Caong ty da ban hanh 03 nghi quyét lién quan dén hoat dong
s&n xudt kinh doanh va dau tu ctia Coéng ty nhu sau:

S6 Bién ban/

STT Nghi quyét

01/2015/BB-HDQT
01/2015/NQ-HDQT

2 02/2015/BB-HBQT

03/2015/BB-HDQT
02/2015/NQ-HPQT

04/2015/BB-HDQT
03/2015/NQ-HDQT

Noay

27/03/2015

15/05/2015

05/06/2015

25/06/2015

NGi dung

1 Bao cao két qua SXKD, dau tw 2014 va ké hoach
SXKD, dau tu 2015;

2. Béo céo phuong an phan phéi lgi nhuan 2014 va ké
hoach phan ph6i loi nhuan 2015;

3. B4o cdo hoat dong clia HDQT nam 2014;

4. B4o céo thdm dinh clia Ban kiém soat nam 2014;

5. Dy kién thoi gian va churong trinh Bai hoi ¢d dong
thuong nién 2015;

1 Mién nhiém chitc vu Giam déc Chi nhanh Cong ty
C6 phan KASATI tai Ha Néi doi véi Ong Vi Trong
Hiéu theo To trinh ngay 07/05/2015 clia Tong Gidm
doc Cong ty Ve viéc mién nhiém va b nhiém Giam
doc Chi nhanh Cong ty ¢ phan KASATI tai Ha Noi.
2. BA nhiém cd thoi han véi dng Nguyen Cong Théi,
Thac sy Ky thuat Vo tuyén dién ti va thong tin lién lac
gilr chirc vu Quyén Giam doc Chi nhanh Cong ty co
phan KASATI tai Ha Noi theo To trinh ngay i
07/05/2015 ctia Tong Giam ddc Cong ty Vé viéc mien
nhiém va bd nhiém Giam déc Chi nhanh Cong ty co
phan KASATI tai Ha Noi.

1 Thong qua phuang an chi tr ¢ tirc ndm 2014 cla
Cong ty CP KASATI theo to trinh ngay 01/06/2015
clia Tong Giam doc Cong ty V@ viéc chi tra ¢ tliic ndm
2014.

2. Hoi dong Quan tri giao cho Tong Giam doc Cong ty
t6 chtic thuc hién viéc chi tra cd tirc cho ¢ dong Cong
ty theo ding quy dinh hién hanh.

1 Théng qua Bao cao déanh gia lua chon nha cung (ing
ngay 16/06/2015 clia Ban Kiém soat Cong ty (dinh
kém) V& viéc lua chon cong ty kiém toan doc 1ap dé ky
hop dong kiém toan trong nam 2015 cu thé nhu sau:

- Chon Cong ty TNHH kiém toan VACO - Chi nhanh
TP. H6 Chi Minh lam nha cung tng dich vu kiém toan
nam 2015 cho Cong ty cd phan KASATI.

- Tong chi phi kiém toan (bao co tai chinh ban nién va
béo céo tai chinh cudi nam) la: 70.000.000 dong Viét
Nam (chua bao gom thué GTGT).

2. Hoi dong Quan tri giao cho Tong Giam ddc Cong ty
thuc hién viéc ky két hop dong kiém toan vGi Cong ty
TNHH kiém toan VACO - Chi nhanh TP. HO Chi Minh
@€ kiém toan bédo cao tai chinh nam 2015.
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S6 Bién ban/ X A
Nghi quyét Ngay Noi dung
1. Béo cao két qua thuc hién san xuét kinh doanh
(SXKD) sau thang dau ndm 2015;
2. Banh gia tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD sau
thang dau nam 2015, udc tinh ¢ ndm 2015;
3. C4c van @é con ton dong sau thang dau ndm 2015;
4. Tinh hinh dét dai khu C30;
5. Céc du an tiém nang sau khi Tap doan VNPT tai co
5  05/2015/BB-HPQT 07/08/2015 cau;
6. Thong qua cac quy ché duoc stra doi cho phul hop
tinh hinh quén tri Cong ty: Quy ché tra luong va Quy
ché phan cép quan ly,
7. Thong qua viéc vay von tai Ngan hang Thuong mai
Cb phan Tién Phong;
8. Thong qua viéc vay von tai Ngan hang Thuong mai
C6 phan Cong thuong Viét Nam;
Vay von tai Ngan hang TMCP Tién Phong va Cy quyén
6  06/2015/BB-HBQT 07/08/2015 ngudi ai dién giao dich
1 Béo céo két qua thuc hién san xuét kinh doanh
(SXKD) chin thang dau nam 2015;
2. Banh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD chin
thang dau ndm 2015, udc tinh ¢ nam 2015;
7 07/2015/BB-HEQT 1211212015 3. Cac van @ con ton dong chin thang dau nam 2015;
4. Ké hoach tong thé nam 2016;
5. Chién luoc Cong ty c6 phan KASATI giai doan
2016-2020;

STT

4. Hoat déng giam sat cia HBQT doi voi Tong Giam doc diéu hanh

Trong nam, HDQT dé thuc hién tot cong tac giam sat Ban tdng giam ddc trong hoat

dong diéu hanh va quan ly Cong ty, cu thé nhu sau:

- Giam sat va chi dao viéc thwc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2015 do
DHDCD thudng nién 2015 dé ra.

- Giam sat va chi dao cac hoat dong dau tv cltia cong ty, bao gom hoat dong dau tu
tai sdn phuc vu san xudt kinh doanh tai Coéng ty, hoat déng dau tu von tai Cong ty
lién két la KASACO.

- Giam sat va chi dao viéc thuc hién cac ké hoach Ve tai cau tric bd may td chic va
thanh ly tai san cd dinh.

- Giam sat viéc trién khai thyc hién cac nghi quyét cia HDQT va Dai hdi dong co
dong.

Nhuv vay, danh gia chung ndm 2015, HDQT Cong ty da thyc hién tét vai tro ca minh

va giam sat Ban Tong Giam doc diéu hanh thuc hién tot Diéu l1é to chirc va hoat dong

clia Cong ty, Nghi quyét cia PHDCP. Cac hoat dong cia HDQT nham dam bao loi
ich clia ¢6 dong, lgi ich cla nguoi lao dong trong Cong ty va thyc hién day dd nghia
vu cho Nha nuéc.

5. Tinh hinh hoat dong cta Hi dong Quan tri Cong ty nhiém ky Il (2011 -
2015)

Hoi dong Quan tri nhiém ky 2011-2015 c6 5 thanh vién, Ban Tong Giam doc co 4
thanh vién, gidm con 3 thanh vién tir ngay 16/09/2015; trong dé 3/5 thanh vién Hoi
dong Quan tri tham gia Ban Téng Giam doc diéu hanh Cong ty.
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Trong nhiém ky 2011-2015, tuy gdp nhiéu kh6 khan do anh huéng cla cudc suy thoai
kinh té thé gi¢i da anh hwéng truc ti€p dén nén kinh té Viét Nam ndi chung va qua
trinh sdn xudt kinh doanh clia Cong ty néi riéng, nhung Hoi dong Quan tri cing Ban
T6ng Giam déc Cong ty dd nd luc hoan thanh nhiém vu duoc giao. B6 may hoat dong
clia HOi déng Quan tri cung Ban Tong Giam doc lam viéc on dinh va dat hiéu qua
cao.

Céac thanh vién Ho6i dong Quan tri ludn quan tam ho tro, don déc, kiém tra giam sat
chét ché cong tac tai chinh cla Cong ty dé dam bao hoat dong tai chinh clia Cong ty
trong nhitng nam qua luén lanh manh va tuan tha dang véi cac quy dinh hién hanh
ctia Nha nwdc. Ban Tong Giam doc diéu hanh tich cwc lam tot nghfa vu déng thué cho
Nha nuéc va thanh toan kip thoi cho cac nha cung cdp. Cong ty cling da td chirc quan
ly t6t cong no phai thu cta khach hang khong dé phat sinh cac khoan cong ng kho doi
Ién. Ngoai ra, HDQT da chi dao Ban Tong Giam doc giai quyét dit diém hang hoa
vat tw, tai san c¢6 dinh khéng can ding, rat ngén thoi gian khdu hao.

V& hoat dong san xuét kinh doanh, doanh thu va loi nhuan Coéng ty tdng déu qua céc
nam.

Trong giai doan 2011 - 2015, HDQT rat cén than trong cong tac dau tu, tap trung dau
tv chd yéu cac may do phuc vu cho cong tac bado dudng, dau tw cd sé ha tang truc tiép
phuc vu hoat dong san xuéat kinh doanh. Nhin chung, cong tac dau tv kip thoi phuc vu
cho hoat dong sdn xudt kinh doanh va dat hiéu qua cao.

vé cong tac phat trién ngudn nhan lyc: Ban Linh dao Cong ty chi trwong tré hoa
ngudén nhan lwc va thu hat nhan tai. Coéng ty cling da cha trong dén viéc tao moi
truong lam viéc t6t cho CB-CNV, dam bdo tinh chuyén nghiép cho tirng vi tri cong
viéc, diéu nay phan nao tao diéu kién cho cong viéc san xuét kinh doanh dat hiéu qua
cao. De thic day nhan vién lam viéc hiéu qua va tich cwc hon, Céng ty xay dung va
ap dung Co ché trién khai va quan ly dy an, doéng thoi chi tra lvong tinh theo nang
suat va hiéu qua lam viéc.

Tuy nhién, trong giai doan vira qua, Cong ty cling c6 nhitng han ché, ton tai: dinh
hwéng tham nhap thi trwong Myanmar chi dirng lai & buéc xlc tién thwong mai.
Riéng vé du an xay dyng Toa nha “Trung tam Ky thuat cao KASATI” thi chua trién
khai duoc do khu dat C30 phai hiéu chinh lai qui hoach.

Nhin chung, trong giai doan 2011-2015, HDQT hoan thanh tét nhiém vu ctia minh,
dat dwgc nhirng chi tiéu ké hoach ma Dai hdi dong c6 déng giao cho, dam bao nang
cao mic doanh thu, lgi nhuan va ndp ngan sach moi nam, tao da ting trudng cho giai
doan tiép theo; bdo toan va phat trién von: ngudn von chi s& hiru ¢ xu hwéng tang
deu qua moi nim do lgi nhuan mang lai; chudn bi t6t co s& ha tang, ngudn lwc dé cha
dong trién khai mot s6 dich vu méi qua viéc chd trong cong tac dau tw, dao tao doi
ngl nhan sy; mé& rong hoat dong thwong mai, ti€p can thi trwdng, tap trung va xac
dinh nhu cau khach hang muc tiéu... tao co s& cho viéc ddy manh hoat dong thwong
mai trong nhitng nam tiép theo.

6. Ké hoach hoat dong nam 2016 ctia Hoi dong Quan tri
5.1 Hoat dong giam sat cia HDQT doi véi Téng Giam doc

Nam 2016, HDQT Cong ty tiép tuc giam sat, chi dao Téng Giam ddc Céng ty trong
viéc thuc hién cac ké hoach hoat dong nam 2016, cu thé nhu sau:
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Giam sat va chi dao viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 do
DHDCD thuwdng nién 2016 dé ra.

Giam sat va chi dao cac hoat dong dau tu clia cong ty, bao gobm hoat dong dau tw
tai san phuc vu san xuét kinh doanh tai Cong ty va hoat dong dau tv von tai cac
Codng ty con, Cong ty lién két.

Tiép tuc giam sat va chi dao viéc thic hién cac ké hoach vé tai cau tric bd may to
chiic, thanh ly tai s&dn c6 dinh, dw phong giam gia hang ton kho.

Giam sat viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va PHDCD.

Giam sat van dé t6 chirc hoat dong va ban hanh cac quy ché quy dinh cla cong ty.
M6t s6 hoat dong lién quan khac.

5.2 VEé chi tiéu hoat dong san xuéat kinh doanh ndm 2016

Can ct trén cac bao céo phan tich vé moi trvong vi md, moi trudng nganh, bao céo vé
két qua thyc hién nam 2015, cac du an va cong trinh Coéng ty dang va sé tiép tuc trién
khai va cac phan tich vé lgi thé canh tranh, ngudn luc va khd ndang cla Cong ty,

HDQT chi dao Ban tong giam d6éc Coéng ty thiwc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2016 dv kién nhv sau:

Chi tiéu ké hoach SXKD 2016 (BVT: triéu dong)

T Chi tiéu PVT  KH2016 TH 2015 %81?’
1 Doanh thu Trieu VND 137964 12411 11270%
2 Loi nhuén trudc thué Triéu VND 5.500 5.363 102,55%
3 Cotlc % 12% 12% 100%
4 Quy lvong Triéu VND 15.000 12.8%4 116,33%
5  Dautw Triéu VND 1100 178 617.98%

Trén day la toan bo bao céo két qua hoat dong ndm 2015, nhiém ky 2011 - 2015 va ké
hoach hoat dong nam 2016 clla HDQT Cdng ty CP KASATI.

TM. HOI BONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KASATI

6/6



